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[01 ]

INntroducao

Os volumes anteriores
desta pesquisa investigaram
dois deslocamentos
produzidos pela incorporacao
da inteligéncia artificial em
processos criativos e de
tomada de decisao.

O primeiro mostrou que,
diante da crescente
capacidade da |A de produzir
respostas, o diferencial
humano passa a residir
Menos na geragao de
alternativas e mais na
sustentacao dos criterios que
orientam as escolhas. O
segundo demonstrou que o
julgamento humano nao
desaparece ao longo do
processo criativo, mas se
redistribui, assumindo
diferentes funcoes conforme
a interacao entre pessoas e
sistemas inteligentes.

Este terceiro volume parte
de uma consequéncia dessas
transformacoes.
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A medida que a inteligéncia
artificial passa a participar da
producao de conhecimento,
da criacao e da tomada de
decisao, torna-se mais dificil
identificar guem responde
pelas escolhas realizadas ao
longo desses processos. A
autoria, tradicionalmente
associada ao individuo que
Cria uma obra ou produz um
conhecimento, passa a
conviver com sistemas em
que intencao, geracao,
avaliacao e execucao podem
estar distribuidas entre
diferentes atores humanos e
Nnao humanos.

Nesse contexto, discutir
autoria deixa de significar
apenas reconhecer quem
produziu determinado
conteudo. Passa tambem a
envolver a capacidade de
atribuir responsabilidade,
justificar decisOes e preservar
a rastreabilidade dos critérios
que orientaram cada escolha.
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Essa transformacao produz
desafios que ultrapassam o
campo da criacao.
Organizacgoes, instituicoes
cientificas, plataformas digitais
e equipes de trabalho passam
a enfrentar uma mesma
questao: como manter a
responsabilidade humana em
processos cada vez mais
mediados por sistemas
iInteligentes.

Este volume busca
compreender como essa
transformagao vem ocorrendo
e quais praticas
organizacionais contribuem
para preservar autoria e
responsabilidade em
ecossistemas humano-IA. Mais
do que discutir o uso da
inteligéncia artificial como
ferramenta, interessa investigar
COMO SuUa incorporacao
modifica 0s mecanismos pelos
quais decisdes sao atribuidas,
legitimadas e sustentadas ao
longo do processo criativo.

VOL. 03
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[02]
Objetivos

A presente pesquisa Mais do que investigar
busca compreender como quem produz
a inteligéncia artificial determinado conteudo, o
esta reconfigurando 0s estudo procura
mecanismos de autoria e compreender como a
responsabilidade em Incorporacao da |A altera
processos de criagao, a capacidade de atribuir
producao de decisoes, justificar
conhecimento e tomada escolhas e preservar a
de decisao. responsabilidade

humana em

mais distribuidos.

Para isso, a pesquisa
articula perspectivas de
especialistas de
diferentes areas,
buscando identificar
padroes, tensoes e
praticas emergentes
relacionados a
manutencao da autoria e
da responsabilidade em
contextos mediados por
inteligéncia artificial.
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A INVESTIGACAO E A etapa apresentada neste
OIRIISWIADE PO GUAITG relatério corresponde a uma
QUESTOES CENTRAIS: . .

leitura parcial dessas

N Como a inteligéncia questdes, com foco especifico

artificial reconfigura os nas praticas organizacionais
mecanismos tradicionais que contribuem para preservar
de atribuicdo de autoria autoria e responsabilidade em
e responsabilidade? processos mediados por

inteligéncia artificial.

A Quais tensdes emergem
gquando decisoes passam
a ser produzidas por
sistemas distribuidos entre
pessoas e inteligéncia
artificial?

N Quais praticas
organizacionais contribuem
para preservar autoria,
responsabilidade e
rastreabilidade ao longo
desses processos?

A Que principios podem
orientar organizacoes na
construcao de processos
criativos e decisorios em
ecossistemas humano-|A?

VOL. 03 J 2026
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[03]

\Vietodologia

A pesquisa foi estruturada
a partir da combinacao de
investigacao teorica e
coleta qualitativa, seguindo
a mesma abordagem
adotada nos volumes
anteriores. O objetivo €
compreender como a
Incorporacao da
inteligéncia artificial
transforma processos de
criacao, aprendizagem e
tomada de decisao, a partir
da analise das mudancas
produzidas sobre o
julgamento, a autoria e a
responsabilidade humanas.

Na etapa de imersao,
foram analisados artigos
académicos, relatorios,
publicacoes especializadas
e documentos
Institucionais relacionados
a inteligéncia artificial,
criatividade, éetica, autoria,
governancga e futuro do
trabalho.
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Esse levantamento
permitiu mapear conceitos,
identificar transformacoes
em curso e selecionar
Casos capazes de tornar
essas mudancas
observaveis.

A etapa qualitativa foi
conduzida por meio de
entrevistas em
orofundidade com
pesquisadores,
orofissionais de mercado,
educadores, juristas e
liderancas da economia
criativa e do
conhecimento. O objetivo
foi compreender como
esses atores percebem as
mudancas produzidas pela
|A na distribuicao da
autoria, da
responsabilidade e da
tomada de decisao em
contextos reais.
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A analise do material 2 Definicdo conceitual,

coletado foi realizada por
meio da sistematizacao e
do cruzamento das
evidéncias provenientes da
revisao bibliografica, dos
estudos de caso e das
entrevistas. O processo
buscou identificar
recorréncias, tensoes e
padrdes relacionados as
formas pelas quais
organizagoes vém
preservando — ou
perdendo — mecanismos
de atribuicao de autoria e
responsabilidade em

ecossistemas mediados por

iInteligéncia artificial.

As evidéncias foram entao
organizadas em trés etapas

analiticas:

O—C
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dedicada a compreensao
das transformacdes nos
conceitos de autoria e
responsabilidade a luz da
Inteligéncia artificial;

Estudos de caso, voltados
a analise de situacdes em
que esses conceitos sao
tensionados na pratica;

Padroes observados e
principios organizacionais,
que sintetizam as
recorréncias identificadas
ao longo da pesquisa e
sistematizam principios
organizacionais capazes
de fortalecer autoria e
responsabilidade em
processos humano-IA.

o—0O
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[04]

Como organizacoes
preservam autoria e
responsabllidade em

Drocess0s mediados
por |1A?

Os desafios discutidos
ate agui conduzem a uma
questao central desta
pesquisa:

Como organizacoes
preservam autoria e
responsabilidade
quando processos de
criacao, producao de
conhecimento e tomada
de decisao passam a
ser compartilhados
entre pessoas e
inteligéncia artificial?

VOL. 03 J 2026
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PARA RESPONDER A ESSA
PERGUNTA, A ANALISE

FOI ORGANIZADA EM TRES
ETAPAS COMPLEMENTARES:

N Fundamentos conceituais,
dedicados a compreensao
das transformacdes nos
conceitos de autoria e e
responsabilidade; & ¥ i

N Estudos de caso, que
evidenciam como essas
transformacoes se
manifestam em diferentes
contextos organizacionais;

N Padroes observados, que
sintetizam as recorréncias
identificadas ao longo da
pesquisa e fundamentam
0S principios
organizacionais
apresentados na etapa
final deste relatorio.
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[05]
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FuNndamentos

conceltuals

A discussao sobre autoria e
responsabilidade antecede a
inteligéncia artificial. No
entanto, a incorporacao de

sistemas capazes de participar

ativamente de processos de
criacao e tomada de decisao
faz com que esses conceitos
passem a ser revisitados sob
uma nova perspectiva.

Tradicionalmente, autoria e
responsabilidade caminham
juntas. Em diferentes campos
do conhecimento, o autor €
compreendido como aquele
que imprime intencao, realiza
escolhas e pode responder
pelas consequéncias daquilo
que produz. Embora existam

diferentes interpretacoes para

esses conceitos, ambos
pressupdem que seja possivel
identificar guem participa das
decisoes que deram origem a
determinado resultado.

VOL. 03

Neste relatorio, adota-
se a compreensao de
autoria proposta por
Hegel, segundo a qual a
obra expressa a
personalidade e a
Intencionalidade de seu
criador. Para
responsabilidade, utiliza-
se a perspectiva de Hans
Jonas, que a compreende
COmMO a obrigacao de
responder pelas
consequéncias
decorrentes do exercicio
do poder de agir. Essas
definicOes permitem
compreender por que
autoria e responsabilidade
permanecem fortemente
associadas em processos
criativos:

> quem cria €, em geral,
também quem responde
pelo que foi criado.
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@OCENTRO.IA

A incorporagao da inteligéncia

artificial, entretanto, torna essa
relacao menos evidente. Em
processos mediados por A,
diferentes etapas da criacao
podem ser distribuidas entre
pessoas, modelos, bases de
dados e sistemas
automatizados. Nesses
contextos, permanece
relativamente claro que a
responsabilidade pelas
consequéncias deve continuar
sendo humana. Mais dificil &
identificar como a autoria se
manifesta quando parte
significativa do processo passa
a ser compartilhnada com
sistemas inteligentes.

Essa tensao tem sido objeto
de debate em diferentes areas.

VOL. 03

Neil Levy, ao discutir a
oroibicao de sistemas de A
figurarem como autores em
oublicacdes cientificas,
questiona se a capacidade
de assumir
responsabilidade deve ser
condicao necessaria para o
reconhecimento da autoria.
Sua argumentacao
evidencia que, a medida
que a |A deixa de atuar
apenas como ferramenta
operacional e passa a
participar da construcao de
argumentos, analises e
decisoes, 0S mecanismos
tradicionais de atribuicao
de autoria tornam-se
insuficientes para explicar
essas novas formas de
producao do conhecimento.
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Mais do que responder se
uma inteligéncia artificial
pode ou nao ser autora,
Interessa a esta pesquisa
compreender como
organizacoes e instituicoes
preservam a capacidade de
atribuir autoria e
responsabilidade em
processos cada vez mais
distribuidos. E essa questdo
gue orienta a analise dos
estudos de caso
apresentados a seguir
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[6]

EStUQ0S
de caso

Os estudos de caso
apresentados a seguir
foram selecionados por
representarem diferentes
contextos nos quais a
Incorporagao da
inteligéncia artificial desafia
0S mecanismos tradicionais
de atribuicao de autoria e
responsabilidade.

Emlbora pertencam a
setores distintos — ciéncia,
arte e plataformas digitais
— 0S trés casos
evidenciam uma
transformagcao comum:
decisoes e producoes
Intelectuais passam a
resultar da interacao entre
multiplos agentes,
tornando menos evidente
quem responde pelos
critérios adotados e pelas
consequéncias geradas.

VOL. 03
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Mais do que ilustrar
aplicacoes de inteligéncia
artificial, os casos buscam
tornar observaveis as
tensoes discutidas na
secao anterior e identificar
padroes gue possam
orientar organizagoes na
preservacao da autoria e
da responsabilidade em
processos mediados por |A.

Cada estudo de caso
esta estruturado em trés
dimensoes analiticas:

Contexto, que apresenta o
fenOmeno investigado;

Tensao, que evidencia 0s
desafios produzidos pela
incorporacao da lA;

Respostas observadas,
que sintetizam como diferentes
atores vém respondendo a
essas transformacoes.
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CASO 1:

Project
Rachel

Contexto

O Project Rachel foi
desenvolvido por Martin
Monperrus (KTH Royal
Institute of Technology),
Benoit Baudry (Universite
de Montreal) e Clement
Vidal, e documentado no
artigo Project Rachel: Can
an Al Become a Scholarly
Author?.

Os proprios
pesquisadores classificam
o trabalho como action
research, metodologia em
que a investigacao ocorre
por meio da intervengao
deliberada sobre o
fenOmeno estudado.

O experimento consistiu
na criacao de uma
pesquisadora ficticia
chamada Rachel So.

VOL. 03
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A personagem recebeu
identidade académica,
endereco institucional de e-
mail, area de especializacao
e perfil profissional, sendo
apresentada publicamente
COMO pesquisadora em
inteligéncia artificial. O
objetivo nao era demonstrar
a capacidade técnica dos
modelos de linguagem para
produzir artigos cientificos,
mas observar como o
proprio ecossistema
académico reagiria diante de
uma autora inexistente.

O experimento ocorreu em
um momento de
transformacao das politicas
cientificas relacionadas ao
uso de inteligéncia artificial.
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As principais editoras
académicas ja permitiam a
utilizacao de |A como
ferramenta de apoio a
escrita e a pesquisa, mas
proibiam explicitamente
que sistemas de |A fossem
reconhecidos como autores
de publicacdes cientificas.
Essas diretrizes partiam do
pressuposto de que apenas
seres humanos poderiam
assumir responsabilidade
pelos trabalhos publicados.

@OCENTRO.IA

Apesar dessas restricoes,
Rachel So publicou mais de
dez artigos cientificos entre
marco e outubro de 2025,
foi citada por outros
pesquisadores e recebeu
um convite para atuar
CcOMo revisora de artigos
cientificos. O sistema
académico nao apenas
aceitou sua producao, mas
PassSou a reconheceé-la
como participante legitima
da comunidade cientifica.

VOL. 03
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Tensao

A primeira vista, o Project
Rachel parece levantar uma
questao sobre a possibilidade de
uma inteligéncia artificial tornar-
se autora de artigos cientificos.
No entanto, a principal
contribuicao do experimento
esta em evidenciar um problema
mais amplo.

O caso demonstra que 0s
mecanismos tradicionais
utilizados para atribuir autoria e
responsabilidade foram
concebidos para um contexto
em gue a producao de
conhecimento era
necessariamente humana. A
Incorporacao de sistemas
capazes de participar
ativamente da escrita, da sintese
de informacdes e da construcao
de argumentos faz com que
esses mecanismos deixem de
operar da forma como foram
originalmente concebidos.

VOL. 03
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Ao longo de todo ©
experimento, nao houve
qualquer tentativa de burlar
sistemas de seguranca
sofisticados ou explorar
vulnerabilidades tecnologicas.
Rachel So foi aceita porque ©
sistema cientifico estava
estruturado sobre um
pressuposto raramente
questionado: o de que todo
autor identificado
corresponde,
necessariamente, a um
pesquisador humano.

O experimento revela,
portanto, uma assimetria entre
a velocidade com que
sistemas de inteligéncia
artificial passam a participar
da producao de conhecimento
e a velocidade com que
Instituicoes conseguem
adaptar seus mecanismos de
atribuicao de autoria,
responsabilidade e confiancga.
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Respostas
observadas

A resposta mais significativa
produzida pelo Project Rachel
nao foi tecnologica, mas

Institucional. Ao documentar o

experimento e submeté-lo ao
debate cientifico, os proprios
pesquisadores transformaram
O Caso em um instrumento de

reflexao sobre os mecanismos
gque sustentam a confianca na

producao do conhecimento.

A analise do caso permite
identificar trés padroes de
resposta.

O primeiro € a absorcao
institucional. Os artigos
produzidos por Rachel So
foram publicados, circularam
normalmente e passaram a
iIntegrar o ecossistema
cientifico sem que sua
legitimidade fosse
questionada.

VOL. 03

@OCENTRO.IA

A auséncia de mecanismos
especificos para verificar a
identidade do autor fez com
que o sistema operasse
exatamente como havia sido
projetado.

O segundo padrdo ¢ a
validacao por
reconhecimento coletivo. Ao
citar os trabalhos publicados
oor Rachel So,
pesquisadores reais
passaram a reforcar sua
egitimidade académica. A
autoridade da autora nao foi
construida pela verificacao
de sua identidade, mas pelo
proprio funcionamento da
comunidade cientifica, que
utiliza citagcoes como
mecanismo de validagao do
conhecimento produzido.
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O terceiro padrao ¢ a
necessidade de fortalecer
mecanismos de
responsabilizacao. O convite
para que Rachel So atuasse
como revisora de artigos
evidencia que sistemas
tradicionais de atribuicao de
confiancga ja nao sao
suficientes para contextos
em gue a inteligéncia
artificial participa da
producao de conhecimento.
O problema observado nao
decorre da existéncia de
modelos de linguagem
capazes de escrever artigos
cientificos, mas da auséncia
de mecanismos capazes de
tornar explicitos quem
participou das decisoes,
quais critérios orientaram o
Processo e quem
permanece responsavel pelo
resultado produzido.

VOL. 03
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Sob essa perspectiva, 0
Project Rachel desloca a
discussao da possibilidade
de uma |IA tornar-se autora
para uma questao mais
ampla:

COMO preservar
autoria e
responsabilidade
quando a
producao de
conhecimento
deixa de ser
resultado
exclusivo da
atividade humana?

2026
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CASO 2:

Refik Anadol
e 0 Datalana

Contexto

Em setembro de 2024, o
artista turco-americano
Refik Anadol anunciou a
criacao do Dataland,
apresentado como o
primeiro museu dedicado
exclusivamente a arte
produzida com
Inteligéncia artificial. A
inauguracao esta prevista
para junho de 2026, em
Los Angeles,
consolidando uma
trajetoria iniciada mais de
uma decada antes,
quando o Refik Anadol
Studio passou a explorar o
uso de grandes volumes
de dados e modelos de
inteligéncia artificial como
matéria-prima para
instalacdes artisticas
Imersivas.

VOL. 03

Ao longo dessa trajetoria,
Anadol desenvolveu uma
inguagem propria para
descrever seu processo
criativo. Dados passam a ser
compreendidos como
‘pigmento’, enquanto
modelos de inteligéncia
artificial ocupam o papel de
"pincel". Nessa configuracao,
O artista deixa de produzir
diretamente cada elemento
visual da obra e passa a
conceber sistemas capazes
de gerar diferentes
resultados a partir de
conjuntos de dados
previamente selecionados.

Essa abordagem ganhou
projecao internacional com a
iInstalacao Unsupervised,
Incorporada ao acervo
permanente do Museum of
Modern Art (MoMA), em
Nova York.
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Utilizando mais de 138 mil
obras da coleg¢ao do museu
como base para treinamento
dos modelos, a instalacao
produz visualizagcoes em
constante transformacao,
tornando cada exibicao
Unica sem que exista uma
versao definitiva da obra.

O Dataland representa a
ampliacao dessa logica. Em
vez de apenas utilizar
inteligéncia artificial como
recurso artistico, o museu
passa a assumir a
infraestrutura computacional
como parte constitutiva da
experiéncia.

VOL. 03
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Aproximadamente um
terco de sua area fisica €
destinado aos sistemas
computacionais
responsaveis pelo
processamento das obras,
tornando visivel uma
dimensao normalmente
invisivel da producao
artistica contemporanea:

a infraestrutura
tecnologica

gue possibilita
sua existéencia.

iy e

.
=
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Tensao

O Dataland evidencia uma
transformacao importante na
forma como autoria €
tradicionalmente compreendida.

Durante seculos, a autoria
artistica esteve associada a
producao direta da obra. Mesmo
quando diferentes técnicas,
ferramentas ou assistentes
participavam do processo,
permanecia relativamente claro
guem era responsavel pelas
escolhas criativas que definiam o
resultado final.

A incorporacao da inteligéncia
artificial modifica essa dinamica.
Em vez de produzir cada
elemento visual da obra, o
artista passa a definir bases de
dados, selecionar modelos,
estabelecer parametros,
formular perguntas e editar os
resultados produzidos pelo
sistema.

VOL. 03
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A criacao deixa de ocorrer
exclusivamente sobre o
objeto final e passa a
acontecer tambem sobre o
pProprio processo de
geracao.

Nesse contexto, a principal
gquestao deixa de ser se a
inteligéncia artificial pode
ser considerada autora da
obra. A tensao desloca-se
para compreender onde a
autoria passa a residir
quando parte significativa
das decisdes formais
emerge da interacao entre
artista, modelos
computacionais e conjuntos
de dados.

O caso tambéem evidencia
uma segunda dimensao da
autoria frequentemente
menos discutida:
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a origem dos dados utilizados
pelos modelos. Sistemas
generativos sao treinados
sobre grandes volumes de
Imagens, textos e registros
culturais, fazendo com que

decisdes relacionadas a coleta,

autorizacao, curadoria e
utilizacao desses materiais
passem a integrar o proprio

processo criativo. A discussao

sobre autoria deixa, portanto,
de envolver apenas quem
produz o resultado final e
passa a incluir as condicoes
que tornaram essa produgao
possivel.

Mais do que uma discussao
sobre arte produzida por IA, ©
Dataland revela como
Orocessos criativos mediados
oor inteligéncia artificial
deslocam a autoria da
execucao para o desenho do
sistema que produz a obra.

VOL. 03
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Respostas
observadas

A principal resposta
construida por Refik Anadol
nao consiste em reduzir a
participacao da inteligéncia
artificial no processo
criativo, mas em tornar esse
processo mais explicito.

O primeiro padrao observado
€ a transparéncia sobre a
origem dos dados. Em
resposta as criticas
relacionadas ao treinamento
de modelos generativos, o
estudio passou a priorizar
conjuntos de dados obtidos
pOr meio de parcerias
institucionais, coleta propria
e acordos explicitos de
colaboracao, buscando
tornar visivel a procedéncia
dos materiais utilizados na
construcao das obras.
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O segundo padrao € a
explicitacao da infraestrutura
criativa. Ao destinar parte
significativa do museu aos
sistemas computacionais
responsaveis pelo
processamento das obras, o
Dataland transforma a
infraestrutura tecnologica em
parte da propria narrativa
expositiva. Em vez de ocultar a
participacao da inteligéncia
artificial, o projeto evidencia
como ela integra o processo de
Criacao.

O terceiro padrao € a
reconfiguracao do papel do
artista. Ao longo de todo o
projeto, Refik Anadol mantem
para si as decisoes relacionadas
a selecado de dados, a definicao
dos problemas investigados, ao
treinamento dos modelos e a
curadoria dos resultados
produzidos
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A autoria deixa de estar
concentrada na producao
direta de cada imagem e
passa a residir na capacidade
de conceber, orientar e
responder pelo sistema
criativo como um todo.

S0b essa perspectiva, 0
Dataland sugere que
Orocessos criativos mediados
por inteligéncia artificial nao
eliminam a autoria humana.
Eles deslocam seu lugar de
manifestacao. Em vez de
desaparecer, a autoria passa
a ser exercida por meio das
escolhas que estruturam o
sistema capaz de produzir a
obra, tornando a curadoria do
processo tao relevante
quanto a produgao do
resultado final.
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CASO 3:

@OCENTRO.IA

Spotity e playlists
criadas com IA

Contexto

Fundado em 2006, o
Spotify consolidou-se
como a maior plataforma
de streaming de musica
do mundo, reunindo
centenas de milhoes de
usuarios e transformando
profundamente a forma
COMO Pessoas
descobrem, consomem e
compartilham musica.
Desde sua origem, a
proposta da plataforma
esteve associada a
capacidade de conectar
cada usuario as musicas
mais relevantes para seus
Interesses e contexto de
CONsSuUMo.

Durante grande parte de
sua trajetoria, essa
experiéncia foi construida
por meio da combinacao
entre curadoria humana e
sistemas algoritmicos de
recomendacao. Playlists
editoriais produzidas por
especialistas conviviam com
mecanismos de filtragem
colaborativa capazes de
sugerir musicas a partir do
comportamento de milhoes
de usuarios. Essa
combinacao tornou playlists
como RapCaviar referéncias
culturails capazes de
influenciar o sucesso
comercial de artistas em
escala global.

A Incorporacao de
modelos generativos e
sistemas agénticos altera
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Entre as novas funcionalidades
desenvolvidas pela plataforma
esta a Al Playlist, sistema que
permite aos usuarios descrever
situacoes, estados de espirito
ou intencoes em linguagem
natural para que um agente
baseado em modelos de
inguagem organize
automaticamente uma playlist
personalizada. Em vez de
selecionar diretamente as
musicas, 0 usuario passa a
descrever a experiéncia
desejada, enguanto o sistema
iInterpreta a intencgao, consulta
diferentes mecanismos de
recomendacao e produz uma
selecao musical em poucos
segundos.
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O funcionamento desse
sistema é continuamente
aperfeicoado pelo chamado
Preference Tuning Flywheel.
Cada interacdo dos usuarios
— reproducoes,
Interrupcoes, salvamentos
Oou descartes — torna-se
parte do processo de
aprendizagem do modelo,
permitindo que futuras
recomendacoes sejam
refinadas de acordo com
padroes coletivos de
comportamento.

Tensao

O sistema de recomendacao
desenvolvido pelo Spotify
evidencia uma
transformacao importante na
forma como decisdes
passam a ser produzidas em
ambientes mediados por
inteligéncia artificial.
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Em sistemas tradicionais de
curadoria, permanecia
relativamente claro guem
selecionava determinado
conteudo. Mesmo quando
critérios editoriais eram
debatidos coletivamente, havia
profissionais responsaveis pelas
escolhas realizadas e capazes de
justificar as decisdOes adotadas.

A Incorporacao de sistemas
agénticos modifica essa logica.
A playlist deixa de resultar da
decisao isolada de um curador
e passa a emergir da interacao
entre diferentes agentes: o
usuario define sua intencao,
engenheiros estabelecem os
objetivos do sistema, modelos
de linguagem interpretam o
pedido, algoritmos organizam
possibilidades e milhoes de
INnteracoes anteriores
influenciam continuamente o
comportamento do modelo.
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Nesse contexto, torna-se
cada vez mais dificil
identificar onde a decisao
efetivamente acontece.

O usuario participa da
definicao da intencao, mas
N30 controla os criterios
utilizados para transformar
essa intencao em uma
selecao musical. A plataforma
desenvolve a infraestrutura
tecnoldgica, mas apresenta-
se como intermediaria entre
artistas e ouvintes. Os
modelos produzem
recomendacoes, mas nao
podem ser responsabilizados
pelas consequéncias dessas
escolhas. O resultado final
emerge da interacao entre
todos esses elementos, sem
gue exista um unico agente
capaz de reivindicar
Integralmente sua autoria ou
assumir isoladamente sua
responsabilidade.
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O caso evidencia uma

segunda tensao relacionada

aos proprios criterios de
decisao. Ao aprender
continuamente a partir do

comportamento coletivo dos

usuarios, o sistema tende a
otimizar indicadores como
satisfacao, permanéncia e
engajamento. Entretanto,
processos tradicionais de
curadoria musical
frequentemente
Incorporavam escolhas que
buscavam ampliar
repertorios, apresentar
artistas emergentes ou
promover descobertas

pouco previsiveis. A
otimizagao algoritmica
desloca esses critérios,
privilegiando padroes
estatisticos de preferéncia
em detrimento de decisoes
editoriais deliberadas.

VOL. 03

26

@OCENTRO.IA

Mais do que um caso sobre
recomendacao musical, o
Spotify revela como
sistemas baseados em
inteligéncia artificial
redistribuem decisoes entre
multiplos agentes, tornando
menos evidentes os
mecanismos tradicionais de
atribuicao de
responsabilidade.

Respostas
observadas

A resposta construida pelo
Spotify nao consiste em
reduzir a autonomia dos
sistemas de recomendacao,
mas em desenvolver
mecanismos de governanca
capazes de acompanhar sua
crescente participacao na
mediacao entre artistas,
plataformas e usuarios.
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O primeiro padrao observado € a
neutralidade institucional como
estrategia de posicionamento.
Diante de criticas relacionadas
ao0s criterios utilizados por seus
algoritmos, a plataforma reafirma
seu papel como intermediaria
tecnoldgica, argumentando que
ndo produz conteudo, mas
organiza 0 acesso ao catalogo
disponivel a partir das
preferéncias demonstradas pelos
Proprios usuarios.

O segundo padrao € a ampliacao
gradual da transparéncia. Em
resposta ao crescimento da
producao musical mediada por
inteligéncia artificial, o Spotify
PASSOU a Incorporar mecanismos
destinados a identificacao de
conteudos produzidos com |A, ao

combate a clonagem de vozes e a

reducao de praticas fraudulentas
relacionadas a publicacao
automatizada de musicas.
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Em vez de restringir o uso
dessas tecnologias, a
plataforma busca tornar mais
explicitas as condicdes em que
elas participam da producao e
distribuicao musical.

O terceiro padrao € o
fortalecimento progressivo da
governanca regulatoria. Casos
recentes envolvendo
manipulagao de reproducoes
por meio de musicas geradas
artificialmente demonstram
que os impactos produzidos
por sistemas algoritmicos
frequentemente antecedem a
capacidade das estruturas
regulatorias de responder a
eles. O desenvolvimento
tecnoldgico ocorre em ciclos
de aprendizagem continua,
enguanto normas juridicas e
mecanismaos institucionais
evoluem em ritmo
significativamente mais lento.

J 2026



ASSUMIR AUTORIA

Sob essa perspectiva, 0
Spotify evidencia que a
principal questao nao esta na
utilizacao de inteligéncia
artificial para recomendar
conteudos, mas na
necessidade de construir
mecanismos capazes de tornar
transparentes os critérios, as
responsabilidades e as
decisOes que passam a ser
distribuidas entre usuarios,
plataformas e sistemas
Inteligentes.

O caso demonstra que, em
processos mediados por
inteligéncia artificial, a
responsabilidade nao
desaparece. Ela torna-se
progressivamente mais
distribuida, exigindo novas
formas de governanga capazes
de preservar a rastreabilidade
das decisoes produzidas ao
longo do processo.
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[07]

Padroes

observados

A analise dos trés estudos
de caso revela que, embora
pertencam a contextos
distintos, eles compartilham
uma transformacao comum.
Em todos eles, a inteligéncia
artificial passa a participar
de processos que, ate
recentemente, eram
compreendidos como
exclusivamente humanos:
produzir conhecimento, criar
obras e tomar decisoes.

Essa participagao nao
elimina autoria nem
responsabilidade. O que
muda sao 0S mecanismos
pelos quais elas passam a
ser atribuidas.

Os casos mostram que
organizacdes nao enfrentam
apenas o desafio de
Incorporar novas tecnologias
a0S Seus processos.
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Elas precisam adaptar
estruturas historicamente
construidas para um
contexto em que
inteligéncia, decisao e
responsabilidade coincidiam
em um mesmo individuo. A
medida que essas atividades
passam a ser distribuidas
entre pessoas, modelos,
dados e sistemas, torna-se
necessario desenvolver
novas formas de preservar a
capacidade de justificar
decisoes, identificar
responsaveis e sustentar
critérios ao longo do
Processo.

A comparacao entre os
casos permite identificar
quatro padroes recorrentes.
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PADRAO 1 . _
A autoria deixa de . '
estar concentrada - .
NO resultado e passa . -
a Sse manifestar ao .

loNgo do processo

Nos trés casos analisados, No Spotify, as
a autoria deixa de depender recomendacoes deixam
exclusivamente da producao de ser resultado da
do artefato final. decisdo isolada de um

curador e passam a
emergir da interacao
entre usuarios, algoritmos
e infraestrutura

No Project Rachel, o
problema ndo esta apenas
no artigo publicado, mas na
auséncia de mecanismos

, - tecnologica.
capazes de identificar quem
participou efetivamente de Em comum, 0S casos
Sua construcao. sugerem que a autoria

. Passa a ser menos
No Dataland, a autoria

- associada ao objeto
desloca-se da execucao da , s
obra para a concepcao do produzido e mais as
sistema que torna essa obra decisoes que estruturam
possivel. sua producao.

O—C o—0O
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PADRAO 2

Responsabilidade
permanece humana,

mas torna-se

progressivamente

mais distribuida.

Nenhum dos casos
analisados transfere
responsabilidade para a
Inteligéncia artificial.

Ao contrario, todos
evidenciam que a
responsabilidade continua
sendo atribuida a pessoas
e organizacoes.

O que se modifica € a
dificuldade crescente de
identificar quem responde
por decisdes construidas
de forma distribuida.

VOL. 03
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Quanto maior a
participacao de
sistemas inteligentes
na producao de
conhecimento, na
criagcao ou na tomada
de decisao, maior a
necessidade de tornar
explicitas as
responsabilidades
assumidas por cada
ator envolvido.
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PADRAO 3
Transparéncia

torna-se parte do
Droprio Processo

de criacao

Os trés casos mostram
gue transparéncia deixa
de atuar apenas como
mecanismo de prestacao
de contas posterior.

Ela passa a integrar o
proprio processo de
producao.

No Dataland, isso
ocorre por meio da
explicitacao da origem
dos dados e da
infraestrutura
computacional.

No Spotify, pela criacao
de mecanismos de
identificagcao do uso de
|A e de governanca da
plataforma.
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No Project Rachel,
justamente pela auséncia
desses mecanismos,
evidenciando sua
importancia para preservar
confianca institucional.

Mais do que revelar
resultados, transparéncia
passa a significar tornar
visiveis 0s caminhos pelos
quais decisoes foram
produzidas.

J 2026



ASSUMIR AUTORIA

PADRAO 4

Governanca
desloca-se do
controle da
tecnologia para
0 desenho dos
DrOCESS0S

Os trés casos tambem
demonstram que o principal
desafio organizacional nao
consiste em limitar a
utilizacao da inteligéncia
artificial.

As respostas observadas
concentram-se na criacao de
estruturas capazes de
orientar sua utilizacao.

Em vez de substituir a
participacao humana,
organizacoes passam a
desenvolver mecanismos
que preservam criterios,
explicitam responsabilidades
e mantém rastreaveis as
decisdes construidas ao
longo do processo.
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A governanca deixa
de atuar apenas sobre
a tecnologia e passa a
atuar sobre as relacoes
estabelecidas entre
pessoas, sistemas e
organizacgoes.
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Sintese

Os quatro padroes E a partir desses principios
identificados sugerem que a gue se organizam as praticas
incorporacao da inteligéncia apresentadas na proxima
artificial ngo elimina os Secao.

fundamentos da autoria e da
responsabilidade. O que ela
transforma sao as formas
pelas quais esses principios

SA0 preservados em m .
processos cada vez mais ) _ -
distribuidos. 5 =
H H

Essa constatacao desloca o ) _ - -

foco da pesquisa. . =
H H

Mais do que perguntar - -
quais ferramentas devem ou
nao ser utilizadas, torna-se : o
necessario compreender . =
quais.prin.cfpio.s | ) . .
organizacionais permitem - =
manter autoria, - _ - )
responsabilidade e . =
legitimidade quando a ) -
inteligéncia deixa de estar -
concentrada em um unico ; _
individuo. - =

I:I
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[08]

PrincIipios

organizacionais
para preservar

autoria e

responsapilidade

Os estudos de caso
analisados demonstram
que autoria e
responsabilidade nao sao
oreservadas pela simples
oresenca de um ser
numano ao final do
Orocesso. Em contextos
mediados por inteligéncia
artificial, ambas dependem
da existéncia de estruturas
organizacionais capazes
de tornar explicitas
Intencoes, decisoes,
Critéerios e responsaveis ao
longo da construcao de um
resultado.

VOL. 03
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Os principios
apresentados a seguir
sintetizam os padroes
observados ao longo da
pesquisa. Eles nao
constituem um conjunto
de regras universais nem
esgotam as
possibilidades de atuacao
das organizacoes. Selu
objetivo € oferecer
referéncias para o
desenho de processos
capazes de preservar
autoria e
responsabilidade em
ecossistemas humano-IA.
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Cada principio €
acompanhado
pOr praticas L
organizacionais
que exempliticam
COMO essas
diretrizes podem
ser incorporadas
a0 cotidiano de
equipes e

\ E
INSstitLcoes.
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PRINCIPIO 1

Tornar a intencao
humana explicita

A autoria comeca antes
da producao de qualquer
conteudo.

Ela se manifesta na
definicdo da intencao que
orienta o processo, dos
objetivos perseguidos, dos
criterios que serao
utilizados para avaliar
alternativas e das decisoes
que permanecerao sob
responsabilidade humana.

Quanto mais explicita for
essa intencao desde o
inicio do trabalho, menor a
probabilidade de que
decisoOes relevantes sejam
gradualmente transferidas
a inteligéncia artificial sem
reflexao consciente.

Praticas
organizacionais

VOL. 03
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>BRIEFING DE
INTENCAO AUTORAL

Antes do inicio do
projeto, reqistrar
explicitamente:

qual problema sera
resolvido;

qual posicao ou
perspectiva orienta o
trabalho;

quais critérios serao
utilizados para avaliar
resultados;

quais decisoes
permanecem
exclusivamente
humanas.

Esse registro funciona
como referéncia para
todo o desenvolvimento
posterior do projeto.
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PRINCIPIO 2

Delimitar
consclentemente a
participacao da |A

A pesquisa mostra que >»MATRIZ DE _
organizacdes mais COLABORAGAQ
preparadas nao sao HUMANO-IA
aquelas que utilizam Definir previamente:
menos inteligéncia
artificial, mas aquelas  atividades conduzidas
que definem predominantemente
conscientemente onde POr humanos;

ela participa e onde o
julgamento humano
permanece
indispensavel. o atividades
desenvolvidas em
colaboracao.

e atividades apoiadas
por |A;

Essa delimitacao reduz
O risco de
deslocamentos graduais
de responsabilidade >Z0ONAS AI-FREE
produzidos apenas por

L Estabelecer momentos
conveniéncia

especificos do processo em

operacional. que decisdes criticas devam
ocorrer sem consulta direta
aos sistemas inteligentes,
T preservando espacos de
Pratlc_as _ _ reflexao exclusivamente
organiZaclionals humana.
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PRINCIPIO 3

Preservar a
rastreabilidade
das decisoes

A medida que diferentes
agentes passam a
participar da producao de
conhecimento, torna-se
iInsuficiente registrar
apenas o resultado final.

Tambem passa a ser
necessario compreender
como esse resultado foi
construido.

Preservar rastreabilidade
significa permitir que
decisoes relevantes
DOSSam Sser reconstruidas
posteriormente.

Praticas
organizacionais

>PAUSA DE
DIVERGENCIA

VOL. 03
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Antes da decisdo final,
desenvolver deliberadamente
uma alternativa independente
das recomendacoes
produzidas pela IA.

O objetivo ndo € rejeitar o
sistema, mas preservar a
capacidade comparativa do
julgamento humano.
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> AVALIACAO PERIODICA
DE HOMOGENEIZACAO

Comparar entregas recentes
com trabalhos anteriores para
identificar sinais de
convergéncia excessiva
produzida pela utilizagcao
recorrente dos mesmos
sistemas.
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PRINCIPIO 4

Institucionalizar a
responsabilidade

Os casos analisados
demonstram que
responsabilidade nao
desaparece quando a
inteligéncia artificial participa
do processo.

Ela precisa ser explicitamente
reorganizada.

Quanto maior a distribuicao

da inteligéncia ao longo do
processo, maior a necessidade
de mecanismos institucionais
capazes de tornar
responsabilidade visivel.

Praticas
organizacionais

> REVISAO HUMANA
OBRIGATORIA

Todo conteudo produzido
com participacao significativa
da |IA deve passar por
validacao humana antes de
sua publicacao ou utilizagao.

VOL. 03
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> ASSINATURA DE
RESPONSABILIDADE

|dentificar explicitamente
gquem responde pelo conteudo
produzido e pelas
consequéncias decorrentes de
sua utilizacao.

> TRANSPARENCIA SOBRE
0 USO DA IA

Sempre que a inteligéncia
artificial tiver participacao
substantiva na producao de
um resultado, tornar essa
participacao conhecida para
clientes, parceiros ou publicos
envolvidos, especialmente
quando ela influencia
conteudo, contexto ou tomada
de decisao.

>REVISAO PERIODICA
DE POLITICAS
ORGANIZACIONAIS

Atualizar continuamente
diretrizes relacionadas ao uso
de |A, incorporando
aprendizados decorrentes da
pratica e das transformacodes
tecnologicas observadas.
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[09]

-echamento
da secao

Os principios
apresentados nao procuram
restringir o uso da
inteligéncia artificial nem
estabelecer fronteiras
rigidas entre atividades
humanas e automatizadas.

Seu objetivo e fortalecer a
capacidade das
organizacoes de preservar
autoria e responsabilidade
em processos cada vez
mais distribuidos.

As praticas apresentadas
a0 longo desta secao
devem ser compreendidas
como exemplos de
operacionalizacao desses
orincipios. A medida que
diferentes contextos
organizacionais incorporam
inteligéncia artificial de
formas distintas, novas
praticas poderao surgir.

VOL. 03 J
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Os principios, entretanto,
permanecem como referéncia
para orientar a construcao de
Drocessos em que decisoes
continuem sendo justificaveis,
responsabilidades
permanecem identificaveis e
a autoria possa ser
reconhecida mesmo em
ecossistemas de inteligéncia
distribuida.

:‘.:l‘.i:-:ﬁ..-
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[10]

Conclusao

Os casos analisados ao
longo deste relatorio
demonstram que a
Incorporacao da
inteligéncia artificial nao
elimina autoria ou
responsabilidade. O que se
transforma sao os
mecanismos pelos quais
elas passam a ser
atribuidas em processos de
criagao, producao de
conhecimento e tomada de
decisao.

Embora pertencam a
contextos distintos, Project
Rachel, Dataland e Spotify
revelam uma transformacao
comum. Em todos eles,
decisOes deixam de ser
produzidas por um unico
individuo e passam a
emergir da interagcao entre
pessoas, modelos, dados,
plataformas e
organizagoes.

VOL. 03
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Como consequéncia,
estruturas tradicionais de
atribuicao de autoria e
responsabilidade tornam-se
insuficientes para explicar
COMO €SSEeS Processos
passam a acontecer.

A analise comparativa dos
casos permitiu identificar
quatro padroes recorrentes:
a autoria desloca-se do
resultado para o processo;
a responsabilidade
permanece humana, mas
torna-se progressivamente
mais distribuida: a
transparéncia passa a
integrar o proprio processo
de criacao; e a governanca
deixa de concentrar-se
apenas na tecnologia para
atuar sobre as relacoes
estabelecidas entre
pessoas e sistemas
iInteligentes.
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Esses padroes sugerem que
preservar autoria nao
depende apenas de
reconhecer quem produziu
determinado resultado.
Depende da capacidade das
organizacoes de tornar
explicitas intencdes, critérios,
decisoes e responsabilidades
a0 longo de todo 0 processo
de construcao desse
resultado.

Os principios
organizacionais apresentados
neste relatorio procuram
responder a esse desafio.
Mais do que recomendar
praticas especificas, eles
oferecem uma estrutura para
orientar organizacoes que
buscam incorporar
inteligéncia artificial sem
perder a capacidade de
justificar decisdes, identificar
responsaveis e sustentar
confianca em seus
Processos.
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Nesse sentido, a principal
contribuicao desta pesquisa
Nao esta na proposicao de

NOVOS Instrumentos de
controle da inteligéncia
artificial, mas na

compreensao de que autoria
e responsabilidade deixam

de ser propriedades

exclusivamente individuais e

passam a depender da
forma como processos
organizacionais sao

concebidos, documentados

e governados.
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Essa transformacao amplia
a agenda de pesquisa
Inaugurada pelos volumes
anteriores. Se o primeiro
volume demonstrou a
importancia de sustentar
critérios humanos em um
contexto de abundancia de
respostas, e o segundo
evidenciou que o
julgamento humano passa a
ocupar novos lugares ao
longo do processo criativo,
este terceiro volume sugere
que preservar autoria exige
desenvolver organizagoes
capazes de manter
responsabilidade e
legitimidade em processos
cada vez mais mediados
por inteligéncia artificial.

As transformacoes
observadas nesta pesquisa
Indicam que esse
movimento esta apenas
comecando.

VOL. 03

44 @OCENTRO.IA

A medida que sistemas
Inteligentes assumem
participagao crescente na
producao de
conhecimento, na criacao
e na tomada de decisao,
compreender como
preservar autoria,
responsabilidade e
confianga torna-se nao
apenas um desafio
tecnologico, mas uma
questao central para o
desenho das organizacoes

do futuro.
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Limitacoes
da pesquisa

Os resultados apresentados
neste relatorio refletem uma
etapa parcial da pesquisa
conduzida pelo Centro
Internacional de Criatividade
e |A Aplicada. As analises
concentram-se em estudos
de caso, revisao bibliografica
e entrevistas qualitativas,
nao tendo como objetivo
produzir generalizagoes
estatisticas sobre 0 uso da
inteligéncia artificial em
diferentes setores.

As praticas organizacionais A medida que novos
apresentadas devem ser modelos de inteligéncia
compreendidas como artificial, agentes
orincipios derivados dos autonomos e formas de
padrdes observados ao colaboragao humano—IA
ongo da investigacao. Sua emergem, espera-se que
aplicacdo poderd variar parte das questoes
conforme o contexto discutidas neste relatorio
institucional, o nivel de continue evoluindo,
maturidade das organizagdes ampliando a agenda de
e a evolucao das tecnologias pesquisa apresentada
analisadas. pelo Centro.

VOL. 03 J 2026



ASSUMIR AUTORIA

Continuidade da

agenda de pesquisa

Este relatorio integra a serie
de pesquisas desenvolvidas
pelo Centro Internacional de
Criatividade e |A Aplicada
sobre os impactos da
inteligéncia artificial na
criatividade, na aprendizagem
e na tomada de decisao.

A colecao investiga, de forma
progressiva, as capacidades
humanas que se tornam
estrategicas em um contexto
de crescente participacao da
inteligéncia artificial em
Processos organizacionais.

VOLUME 01

SUSTENTAR CRITERIOS

Investigou como a
abundancia de respostas
produzidas pela |A desloca
O papel humano para a
definicdo dos criterios que
orientam decisoes.

VOL. 03

@OCENTRO.IA

VOLUME 01

PRESERVAR JULGAMENTO

Analisou como o julgamento
humano deixa de ocupar um
Unico momento do processo
criativo e passa a ser
redistribuido ao longo da
Interacao entre pessoas e
sistemas inteligentes.

VOLUME 01

ASSUMIR AUTORIA

Examinou como
organizacoes podem preservar
autoria e responsabilidade
quando processos de criacao
e tomada de decisao passam a
ser compartilhados entre
pessoas, dados e inteligéncia
artificial.
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Os proximos volumes
aprofundarao outras
capacidades humanas
que tendem a se tornar
estratégicas em
ecossistemas de
inteligéncia distribuida,
ampliando
progressivamente o
programa de pesquisa do
Centro Internacional de

Criatividade e |A Aplicada.
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